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Davant l'arribada del proper Dia Internacional de la Dona, reflexionem sobre l'avanç o 

l'absència d'ell de les dones en rols de lideratge, particularment en governs i organitzacions 

internacionals. Els beneficis de tenir dones com a líders són molts, però encara hi ha la 

bretxa entre el coneixement i l'acció. 
 
 

El Dia Internacional de la Dona, observant 

globalment el 8 de març, no només crea un espai 

per celebrar els èxits de les dones i el progrés cap a 

la igualtat, sinó que també ofereix l'oportunitat de 

reconèixer les àrees on persisteixen desafiaments 

significatius. I malauradament, hi ha molt per 

millorar. El sistema econòmic global actual 

continua concentrant el capital i exacerbant la 

desigualtat econòmica. Els homes guanyen un 50% 

més que les dones, i segons càlculs d'Oxfam, el 

valor de l'explotació i la marginalització de les 

dones i nenes més pobres en feines mal pagades o 

no remunerades equival a un xocant $10.8 trilions 

cada any. Aquesta injustica sistèmica dificulta 

l'accés de les nenes a l'educació, i en conseqüència 

limita les seves oportunitats de mobilitat 

ascendent cap a llocs superiors, cosa que perpetua 

la seva posició inferior a la societat. 

 

 

Oxfam advoca legítimament per la necessitat que 

els governs actuïn ara per construir “una economia 

humana que sigui feminista i valori el que realment 

importa a la societat”. Expandint aquest punt, cal 

emfatitzar que fer un pas més enllà per augmentar 

la representació de les dones en llocs de lideratge 

dins dels governs és una part essencial del procés 

cap a una societat igualitària. Segons estadístiques 

de Pew Research Center, dels 193 Estats membres 

de l'ONU, només 13 tenen una dona com a cap del 

govern. A més, només 59 països, menys d'un terç 

dels membres de l'ONU, han tingut alguna vegada 

una dona líder. L'últim informe del Fòrum 

Econòmic Mundial sobre la 'Bretxa de Gènere 

Global' destaca que, al ritme actual, la paritat de 

gènere no s'aconseguirà fins d'aquí a 131 anys 

més.   
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Suficient evidència ha recolzat que la presència de 

dones en llocs de lideratge millora la posició de les 

dones i nenes a la societat. Les dones tenen més 

probabilitats de representar les necessitats d'altres 

dones, prioritzant polítiques sensibles al gènere i, 

per tant, brindant millors oportunitats i suport. Un 

informe col·laboratiu del 2023 per Women Political 

Leaders (WPL), va incorporar dades d'ONU Dones, 

el Banc Mundial, el Fòrum Oliver Wyman, el King's 

College London i altres, per assenyalar la 

importància de representació. Els resultats 

ressalten que l'índex de Dona, Negoci i Llei 

(Women, Business and the Law (WBL)), que mesura 

la igualtat legal d'oportunitats econòmiques, 

millora clarament quan es trien més dones. 

 

A més, sovint els beneficis per a les dones s'estenen 

a la resta de la societat i fins i tot a l'economia quan 

les dones estan a càrrec. L'evidència confirma que 

els estats són menys propensos a anar a la Guerra 

quan les dones tenen més poder polític, ja que 

afavoreixen l'ajuda internacional sobre la despesa 

militar. S'ha demostrat que les dones són actors 

clau en la prevenció i la resolució de conflictes, amb 

la probabilitat que un acord de pau duri almenys 15 

anys augmentant en un 35% quan les dones hi 

participen. Els estudis també han revelat que les 

dones en la política prioritzen polítiques que 

aborden l'accés a l'aigua potable i el sanejament. Hi 

ha vincles inextricables entre la justícia de gènere, 

la justícia ambiental, i la justícia racial. No podem   

tenir-ne un sense l'altre, i amb més dones a càrrec, 

és més probable que aconseguim un món més just.  

 

Es important reconèixer els molts esforços d'ONG, 

governs i organitzacions internacionals per 

fomentar una cultura d'apoderament per a les 

dones. No obstant això, hi ha el risc que un 

augment en agència de vegades pugui resultar en 

un efecte contrari a causa de discursos neoliberals 

i postcolonials que no donen suport realment a la 

participació de les dones, sinó que les exploten pel 

seu potencial de treball barat. Com més dones en 

posicions de lideratge, menys probable serà aquest 

desempoderament, ja que les dones polítiques 

tendeixen a implementar polítiques democràtiques 

que efectivament cobreixen les necessitats de les 

dones i les nenes.  

 

A més dels governs, institucions internacionals 

també tenen una plataforma a través de la qual 

poden establir estàndards, i, per tant, s'han de 

comprometre a fomentar la paritat en la 

participació i el lideratge de les dones. Un estudi de 

GWL Voices destaca la notable absència de dones 

líders a les 33 organitzacions globals més grans. De 

fet, des del 1945, de tots els 382 líders, només 47 

han estat dones, cosa que representa un escàs 12% 

del temps total. El mateix estudi també destaca que 

13 d'aquestes organitzacions, inclosos els quatre 

bancs de desenvolupament més grans del món, no 

han triat mai una dona com el seu líder. 
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                               Font: GWL Voices (caixes blaves = dones líders)  

 

Com a principal institució internacional, les Nacions 

Unides tenen una gran responsabilitat de donar 

suport als valors d’una societat democràtica i justa; 

promovent els avantatges del lideratge femení, 

advocant per l'educació de les nenes, i, en última 

instància, fomentant la seva participació en els 

nivells més alts de governança i sistemes 

internacionals. Cal destacar que els esforços 

d'Antonio Guterres, el Secretari General, mostren 

avenços positius cap a una paritat en la força 

laboral de l'ONU. Després de llançar una estratègia 

de System-wide Parity by 2028 el 2017, hem vist un 

augment en la designació de dones en posicions 

d'alt nivell. El 2023, per exemple, el 53% de les 

designacions superiors van ser dones. 

 

 

 

 

 Tot i això, continua sent un treball en progrés. 

Dels 31 membres de la Junta de l'ONU, només 13 

són dones. A més, un anàlisi més detallat de les 

designacions exposa el marcat contrast regional en 

joc. El grup d'Europa Occidental i Altres de l'ONU, i 

el grup d'Alts Ingressos sens dubte gaudeixen del 

percentatge més alt de designacions. Aquí veiem la 

importància d’un enfocament interseccional per 

revelar la realitat d’aquestes estadístiques. Queda 

molt clar que els avenços en general no estan 

representats globalment, ja que els països de 

baixos Ingressos i àrees regionals com Europa de 

l'Est, Amèrica Llatina i el Carib continuen quedant 

enrere. 
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És molt important apreciar que el context 

sociopolític, l'economia, la cultura i les estructures 

patriarcals poden influir de manera negativa en 

l'educació, la participació i el lideratge mateix de 

dones. Les organitzacions internacionals han de 

tenir en compte aquests desafiaments addicionals 

en cercar millorar la seva rendició de comptes amb 

respecte a la paritat de gènere. Aconseguir una 

igualtat més representativa i interseccional 

evidentment requereix un enfocament diferent. 

Redirigir i concentrar el suport i el finançament cap 

a l'educació de grups marginats promet avançar en 

la paritat de gènere, tot fomentant una apreciació 

més profunda dels beneficis de les dones en 

lideratge i combatent actituds discriminatòries. 

 

 El tema del Dia Internacional de la Dona del 2024 

és “Invertir en la Dona: Accelerar el Progrés”. Hi ha  

 

 

 

un dèficit de $360 bilions de dòlars anuals a la 

despesa en mesures d'igualtat de gènere. Invertir 

en l'educació i la participació de les dones, 

especialment en posicions de lideratge, no és 

només un imperatiu moral en la recerca de la 

justícia de gènere, sinó també un imperatiu 

estratègic, ja que aplanarà el camí cap a un món 

socialment i ambientalment millor.

Hanin Fraser 

 

Universitat Autónoma de Barcelona  
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ANUE no fa necessàriament com a seves les opinions expressades pels seus col·laboradors 


